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Kajaanin Vesi -liikelaitos
Perustiedot
Perustehtdvat

Kajaanin Vesi -liikelaitos vastaa toiminta-alueellaan vesihuoltolain mukaisesta vesihuoltolaitostoiminnasta taloudellisesti ja
kilpailukykyisesti yhdyskuntakehityksen tarpeita vastaavasti. Huolehtii toiminta-alueellaan asutuksen ja siihen rinnastuvan
elinkeino- ja vapaa-ajan toimintojen veden hankinnasta, kasittelysta ja jakelusta seka jateveden viemaroinnista ja kasittelysta
kaikissa olosuhteissa. Huolehtii tarvitsemiensa laitosten laitteiden ja johtojen suunnittelusta, rakentamisesta, huollosta ja
yllapidosta seka toimintansa kehittamisesta.

Palvelujen nykytilan kuvaus

Perustehtavat hoidetaan omajohtoisena tyona, jossa kaytetdan merkittavasti alihankintaa ulkopuolisilta palveluntuottajilta.
Lietejatehuolto hoidetaan ostopalveluna. Oma henkildsté on mitoitettu siten, ettd varallaolo voidaan jarjestaa omalla henkil6stolla.
Kausityota ja erityistehtavia hoidetaan ostopalveluin. Rakennuttamisesta pddosin vastataan itse ja yhteishankkeissa

yhdessa ymparistoteknisen toimialan kanssa. Investoinnit ostetaan ulkopuolisilta palveluntuottajilta. Asiakassopimushallinta,
laskutus ja vesihuoltoon liittyva viestintd hoidetaan omana tydéna muutoin hallinto- ja tukipalveluissa tukeudutaan
konsernihallinnon pdaosin alihankintana tuottamiin palveluihin.

Toimintaympariston muutokset

Veden ominaiskulutus ja Kajaanin Veden palveluiden kokonaismyynti vahenee, mika pienentaa kayttémaksutuloja. Vesihuollon
maksuja ja hintoja koskeva ohjeistus on muuttunut entista selkedmmin aiheuttamisperiaatetta toteuttavaksi myos alueellisesti.
Valtakunnallisesti vesihuoltolaitosten yksikkokoko kasvaa. Ikddntyvan vesihuoltoverkoston seka prosessilaitteiden ja -rakennusten
korjausvelan hallinta yllapitad merkittdvaa saneeraustarvetta.
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Palvelulinjaukset

Palvelulinjaus Toteutunut 30.6. ‘ Tila
Keskitytdan perustehtdvaan ja toimintavarmuuteen. Toiminta linjauksen mukaisesti. Toteutuksessa
Muita tehtdvia otetaan vastattavaksi harkiten vain,
mikali niista saatava tuotto on vahintdan
ydintehtavista perityn tasolla ja jo olemassa olevia ®
resursseja tai kapasiteettia on kaytettavissa.
Saneerausinvestointeja korjausvelan hallitsemiseksi Korjausvelkalaskelman paivitys meneilldan. Toteutuksessa
toteutetaan valtuustokausittain paivitettavan Saneerausinvestointeja 2022 n. 550 000 € 30.6.2022,
korjausvelkaselvityksen mukaisilla maarilla. arvio 2,05 M€ 31.12.2022. PS
Vuoto- ja hulevesien padsya jatevesiviemariin Selvitys kaynnissa hulevesia jatevesiviemariin Toteutuksessa
vahennetdan yhteistydssa ymparistoteknisen johtavista kiinteistoista. Kajaanin Veden
toimialan kanssa. vuotovesitoimenpiteitd n. 90.000 €. PS
Peuraniemen nykyisen jatevedenpuhdistamon Omistajan kanta esisuunnitelmasta 21.6.2022 (KH § Ei aloitettu
tekninen kayttoika paattyy 2020-luvun lopussa. 145, 21.6.2022).
Korvaavan tdysin uuden tai osin nykyisia rakenteita
hyodyntavan, 2020-luvun loppuun mennessa kayttoon ®
otettavan jatevedenpuhdistamon yleissuunnittelu
aloitetaan 2022.
Vesihuollon (talous- ja jatevesihuollon) tuotannon, Talousveden laadun muutoksen jatkuvatoiminen Toteutuksessa
jakelun ja laadunvarmistuksen ohjausta tehostetaan mittaus viidessa pisteessa (tuotettu vesi) kayttoon
mitattua tietoa hyodyntamalla. 6/2022.

[
Koko toiminta-alueen kattavaan vedenkulutuksen Kulutuspisteista/vesimittareista 72 % etdluennassa, 5 | Toteutuksessa
etamittaukseen ja reaaliaikaiseen laskutukseen 432 kpl. Arvio 31.12.2022: 85 %, 6 400 kpl.
siirrytaan 2024.

Y )
Taksamallia uudistetaan Vesilaitosyhdistyksen ohjeen Ei aloitettu
mubkaisesti niin, etta aiheuttamisperiaate toteutuu
nykyista selkeammin. Huomioidaan laskutettavan
talous- ja jatevesimdaran vaheneminen, hulevesien ®
ohjaaminen pois jatevesiviemaristad ja taloudellisesti
kestava keskittyminen ydintehtaviin. Tarkoittaa mm.
perusmaksujen osuuden kasvattamista ja niiden
alueellisuutta.

Riskikartoitukset paivitetdan kayttden Graniten lisaksi | Terveydensuojelulain 20 §:n mukainen riskinarviointi | Toteutuksessa
vesihuoltopalveluiden osalta alalle suunniteltuja (WSP) hyvaksytty (Kainuun Ssosiaali-

jarjestelmia (WSP ja SSP). Naiden pohjalta paivitetadan | terveydenhuollon kuntayhtyma 29.4.2022). SSP
varautumissuunnitelma, joka yhteensovitetaan valmistelussa. ®

kaupungin valmiussuunnitelman kanssa.




Sitovat tavoitteet

Kajaanin kaupunki

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Sitova tavoite

Tavoite 2022 Toteutunut 30.6. Tila

Tuottovaatimus 1200 000 euroa, joka koostuu 0€ Toteutuu
peruspdadoman korosta ja
tuloutuksesta.
[ |
Tilikauden ylijagama ennen > 700 000 euroa (tavoite; ei sitova) | 1189 650 € Toteutuu

varauksia
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Toiminnalliset tavoitteet
Hyvaa elamaa dlykkadssa kaupungissa

Toiminnallinen tavoite  Mittari ‘ Tavoite 2022 Toteutunut 30.6.
Asiakastyytyvaisyys Kuntatekniikan 4,48 Tulokset kaytettavissa Ei tietoa

palvelukyselyn vesihuollon syksylla 2022.

osuuden keskiarvo

parillisina vuosina, 0 - 5 O
Vesihuollon Vedenjakelun 0,10 0,01 Toteutuu
toimitusvarmuus suunnittelemattomat

kayttokatkokset,

tuntia/asukas/vuosi u
Sahkaisen palvelun Vesimittarien etadluku 75 % vesimittareista |72 % Toteutuu
lisddminen etdluennassa.

n

Resurssiviisautta luontokaupungissa
Energiatehokkuus Jatevedenpumppaamoiden | 70 % 68,1 % Toteutuu

energiatehokkuus

optimoitu, %

pumppaamoista u
Ympaéristoystavallinen Jatevedenpuhdistamon >95 %, 23/24 kpl 91,7 % (11/12) Toteutuu
viemarointi ja kuukausinaytteista (ympéristéluvan
jatevedenpuhdistus lupaehtojen mukaisia, % vaatimus 21/24 kpl) -
Tulevaisuus nuorissa
Osaajista elinvoimaa
Harjoittelupaikkojen Harjoittelu- ja 1,0 htv/v 0,6 htv. Tyésopimusten Toteutuu
tarjoaminen tuleville tyossdoppimispaikkoja, mukaan
osaajille htv/vuosi harjoittelujaksojen B

jalkeen n. 1,2 htv.

Riskien hallinta

n-2
. - =
4 - 9

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittomid toimia.
Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa tdman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sit& hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdm it toimenpiteet eivit ole valttamattimis, mutta
riskia ja sen kehittymists on seurattava.




Kajaanin kaupunki

Riskikartta

g%

Todennakdisyys
[¥5]

1

2

3

Vakavuus

Kajaanin Vesi —liikelaitoksen kymmenen ensimmaistad merkittavinta riskia

Kohde

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Liikelaitokset >
Kajaanin vesi

Riski

Kriittisten varaosien
tai tarvikkeiden
saatavuusongelmat.

Hyddykehintariski:
Materiaalin hinnan
nousu

Myyntivolyymin
vahentyminen josta
seuraa tulojen
supistuminen.

Laajennetaan vastuu-
tai toiminta-aluetta
ilman riittavaa
ennakko valmistelua
(Vesiosuuskunta-,
vesihuoltolaitos- tai
kuntafuusioiden
vaikutus vastuiden
lisdantymiseen,
tehokkuuden
heikkenemiseen sekd
resurssitarpeisiin ja
asiakashinnoitteluun).

Yllattavat
luonnonilmict
(myrskyt ja
rankkasateet).

Vesilaitoksen
kriittisen rakennuksen
vaurioituminen
tulipalossa.

Toimintakyvyn tai
palvelutason
heikkeneminen
puutteellisen
omaisuudenhallinnan
vuoksi.

Suurten investointien
rahoitusprosessissa
epdonnistuminen.

Laaja
vedenjakeluhairic.

Vesijohtoverkoston
mikrobiologinen tai
kemiallinen
saastuminen.

RL |

Hallintatoimet

2 kpl

1 kpl

2 kpl

1 kpl

1 kpl

4 kpl

3 kpl

1 kpl

1 kpl

1 kpl

Tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Hall. %

0%

0%

50%

0%

100%

75%

0%

0%

0%

0%

Toteutuneet riskit

2 kpl

2 kpl

Paivitetty

29.06.2022

29.06.2022

21.09.2021

21.09.2021

07.06.2022

21.09.2021

21.09.2021

21.09.2021

12.01.2022

21.09.2021
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Sisdinen valvonta

Valvonnan kohde

Toimenpiteet

Toteutunut 30.6.

Paatoksentekoprosessi

Vastuut selkeasti maaritelty
(hallintosaanto & Kajaanin Veden
toimintasaanto)

Vastuut maaritelty.

Henkilostbasiat

Kaupungin henkilostoohjelma ja sen
seuranta kdytossa

Kehityskeskustelut pidetaan vuosittain
elokuun loppuun mennessa.

TyOyhteisotaitojen merkitysta
tyOyhteisdn toimintaan korostetaan.

Henkilostdohjelma seurantoineen
kaytossa.

Kehityskeskusteluista 89 % kayty
30.6.2022.

Taloussuunnittelu

Talousarvion toteutumista seurataan
kuukausittain.

Kuukausittainen seuranta.

Kirjanpito ja maksuliikenne

Tehtdvakokonaisuuksien ja
tehtdvanjaon tarkentaminen Kajaanin
Veden ja taloushallinnon valilla
asiakastietojarjestelman kayttéonoton
jalkeen

Taloussihteerin tyopanoksesta osa (n. 35
%) myydaan talouspalveluille.

Talousraportointi

Talousraportointi johtokunnan jasenille
kuukausittain, kasittely johtoryhmdssa
ja johtokunnassa.

Talouden toteumaraportit kuukausittain
johtokunnalle seka lasittely
johtoryhmassa ja johtokunnassa.

Omaisuuden hallinnointi

Korjausvelan maaran lisddntyminen
pyritaan estamaan

ajantasaisten korjausvelkalaskelmien ja
riittdvien seka oikein kohdennettujen
saneerausinvestointien avulla.

Vesihuoltoverkosto-omaisuuden
korjausvelkalaskennan paivitys
kaynnissa. Saneerausinvestointeja ko.
laskelman mukaisesti.

Tietohallinto ja tietoturva

Tietosuojaselosteet ajan tasalla

Tietohallinto- ja tietoturvaosaamisessa
turvaudutaan tietohallinnon ja sen
alihankkijoiden resursseihin. Kajaanin
Veden tarpeiden aktiivinen esille
tuominen tietohallinnolle

Tietosuojaselosteita paivitetty ajan
tasalle.

Tarkeimpien ohjelmistojen
kyberturvallisuuden tarkistuksia.

Avustusten, takausten ja
vakuuksien myodntaminen

Kajaanin Vesi ei myonna avustuksia,
takauksia tai vakuuksia.

Ei avustuksia, takauksia tai vakuuksia.

Sopimushallinta

Sopimusvastuut maaritetty

Maaritetty.

Hankkeiden (projektien)
hallinnointi

Ei omaa hanketoimintaa

Ei omia hankkeita.
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Kajaanin Vesi -liikelaitos TOT 1-6 Jaksotettu Jaljella oleva TOT 1-6
maararaha
1000 € TA 2022 2022 erotus 2022 2021
LIIKEVAIHTO 7792 3 896 3809 -87 3983 3750
Valm ja keskener tuott var
lis (+) ja vah (-) 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 5 2 6 4 -1 9
Tuet ja avustukset 0 0
Materiaalit ja palvelut -2351 -1136 -1017 119 -1334 -1 000
Henkilostokulut -1264 -659 -584 75 -680 -603
Poistot ja arvonalentumiset -1982 -991 -971 20 -1012 -1029
Liiketoiminnan muut kulut -106 -53 -59 -6 -47 -168
Liikeyli-/Alijaaman erat yht. -5700 -2 837 -2 625 212 -3 075 -2791
LIKEYLIJAAMA (-ALJAAMA) 2093 1059 1184 125 908 960
Rahoitustuotot ja -kulut -1 200 6 6 -1 206 5
Yli-/Alijadm3 Ennen sat.
eri 893 1059 1190 131 -297 965
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0
:grg ﬁt‘;:ma Ennen 893 1059 1190 131 297 965
Poistoeron, var, rahast. lis(- 0 0
)/vah(+) yht.
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 893 1059 1190 131 -297 965
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